Výrobné podniky a ich činnosť

Výroba - činnosť, kde sa transformujú výrobné vstupy (faktory) na výrobné výstupy

Výrobou môžeme charakterizovať ako proces:

a) transformačný – zdôrazňuje vecnú stránku výroby – vecná podstata výrobných vstupov sa mení na konkrétnu vecnú podstatu výrobných vstupov (výrobkov)

b) kombinačný – zdôrazňuje organizačnú stránku výroby – výroba je konkrétnou kombináciou výrobných faktorov s cieľom vyhotoviť vopred určený výrobok

c) reprodukčný – zdôrazňuje hodnotovú stránku výroby, ktorú sledujeme prostredníctvom kolobehu financovania (obstarávanie finančných zdrojov) a investovania (používanie týchto zdrojov na získavanie majetku)
Základné ciele výroby
- kvantitatívne – zhotoviť konkrétne výrobky v konkrétnom (požadovanom) množstve

- kvalitatívne 

a) produktivita – princíp maxima – s danými výrobnými vstupmi dosiahnuť maximum výrobných výstupov

produktivita = výrobné výstupy : výrobné vstupy

- vyjadruje koľko korún výstupov sme vyprodukovali z 1 Sk vstupov

b) hospodárnosť – princíp minima – dané výrobné výstupy dosiahnuť s minimom spotreby výrobných vstupov

hospodárnosť = výrobné vstupy : výrobné výstupy

- vyjadruje koľko korún (halierov) vstupov sme spotrebovali na vyprodukovanie 1 Sk výstupov

Členenie výroby

1. podľa typu výrobného programu

a) základná výroba – zameriava sa na výrobky, ktoré predstavujú hlavný výrobný program podniku, jeho špecializáciu

b) doplnková výroba – produkuje výrobky, ktoré nie sú hlavným výrobným programom ale súvisia s jeho špecializáciou. Má zabezpečiť lepšie využitie výrobných kapacít.

c) pridružená výroba – produkuje výrobky, ktoré nesúvisia so špecializáciou, nepatria do príslušného odboru, nevyrábajú sa na zariadení, ktoré slúži hlavnej výrobe, ani zo suroviny, ktoré sa v nej používa; napr. drevárska výroba v strojárskom podniku, priemyselná výroba v poľnohospodárskom podniku

2. podľa vzťahu k výrobnému procesu

a) hlavná výroba – vykonávajú sa operácie na zhotovovaní základného výrobku

b) pomocná výroba – produkcia výrobkov bezprostredne potrebných na zabezpečenie chodu hlavného výrobného procesu, ktoré však nevchádzajú do základného výrobku a neopúšťajú podnik; napr. výroba nástrojov, modelov

c) vedľajšia výroba – produkcia rôznych druhov energií potrebných v hlavnej a pomocnej výrobe

3. podľa priebehu (spojitosti) výrobných procesov

a) spojitá (kontinuálna) výroba – prebieha bez časového prerušenia (výroba elektrickej energie, chemické procesy)

b) nespojitá (diskontinuálna) výroba – je charakteristická časovými prestávkami vo výrobnom procese

4. podľa fáz

a) predhotovujúca fáza výroby – určitým spôsobom sa pripravuje východiskový materiál

b) zhotovujúca fáza výroby – z materiálu sa vyrába konkrétna súčiastka

c) dohotovujúca fáza výroby – výrobok dostáva konečnú podobu (povrchová úprava)

5. podľa hromadnosti

a) hromadná

- výroba jedného alebo malého počtu druhov výrobkov vo veľkom množstve 

- najvyššia miera opakovateľnosti

- úzka špecializácia pracovísk 

- podrobná deľba práce

- využívanie modernej techniky (jednoúčelové stroje, automaty)

- vysoký stupeň organizovanosti

- podrobná technická príprava výroby

b) sériová

- medzistupeň hromadnej a kusovej výroby

- po určitom čase sa na pracovisku striedajú jednotlivé druhy produkcie

- výrobky sa zhotovujú v dávkach (sériách)

- môže byť veľkosériová, strednesériová, malosériová

c) kusová

- z každého druhu výrobku sa vyrába iba jeden

- náročnosť konštrukčnej a technologickej prípravy

- vysoká kvalifikácia robotníkov

- nízka deľba práce

- univerzálne stroje

- komplikovaný systém riadenia a organizácie

Zákonitosti organizácie výrobného procesu

1. proporcionálnosť – kvantitatívna vyváženosť jednotlivých zložiek výroby

a) medzi prácnosťou výroby a počtom pracovníkov – narušenosť by znamenala, že výrobky sa nevyrobia včas alebo robotníci nemajú čo robiť

b) medzi výrobnými operáciami – narušenie znamená, že niektoré operácie zdržiavajú plynulosť výroby

2. paralelnosť – súbežné vykonávanie všetkých výrobných operácií (tam, kde je to možné), dosiahne sa tým skrátenie výrobného cyklu, čo urýchli kolobeh podnikových prostriedkov

3. rytmickosť – rovnomerný a pravidelný priebeh – v pravidelných intervaloch sa zadávajú výrobné vstupy a takisto v pravidelných intervaloch vychádzajú z výroby výstupy

pri sledovaní rytmickosti sa zisťuje výrobný takt = priemerný časový interval medzi dohotovením dvoch po sebe nasledujúcich výrobkov

Tv = Ft : Q 
Tv = výrobný takt


Ft = časový fond v danom období


Q = produkované množstvo výrobkov za dané obdobie

prevrátenou hodnotou je výrobný rytmus, ktorý vyjadruje koľko výrobkov sa vyprodukuje za jednotku času

4. nepretržitosť – výroba sa nezastavuje, neprerušuje (nie doslovne – každú výrobu musíme raz zastaviť), pri hodnotení sa počíta koeficient pretrženosti

Kp = T : Tz
Kp = koeficient pretrženosti výrobného procesu


T = dĺžka výrobného cyklu

                                    Tz = čas trvania základných operácií
Výrobné faktory

- sú vstupy do výroby

- členia sa z rôznych hľadísk, najčastejšie nasledovne:

1.) dispozitívny výrobný faktor – časť ľudského pracovného výkonu – časť vynaloženej práce, ktorá má voľnejšie využitie, čiže je k dispozícii

- nie je tak tesne zviazaná s vecnou stránkou výroby

- niekedy sa nazýva jedným pojmom riadenie

- inokedy sa analyzuje hlbšie a to ako jednotlivé zložky riadenia:

a) plánovanie – východisková zložka, určuje ciele, spôsoby a prostriedky, ako ich dosiahnuť

b) organizovanie – usporadúvanie alebo organizovanie vzťahov medzi elementárnymi výrobnými faktormi, tak aby sa dosiahli vytýčené ciele

c) rozhodovanie – voľba najlepšieho riešenia z viacerých alternatív

d) kontrola – skúma, ako sa splnili ciele, ale aj príčiny odchýlok

- úlohou dispozitívnych výrobných faktorov je zabezpečiť organizačnú stránku výroby, čiže kombinovať výrobnú a obslúžnu prácu s hospodárskymi prostriedkami tak, aby sa splnili ciele

2.) elementárne výrobné faktory
a) ľudský pracovný výkon vo výrobnej a obslužnej činnosti

- závisí od fyzických a psychických schopností človeka, ktoré sú dané celkovým stavom ľudského organizmu, vekom, nadaním, odborným vzdelaním a praktickými skúsenosťami

- závisí aj od vôle pracovať, ktorá súvisí s motiváciou k práci; motivovať môžeme odmenou, pracovnými podmienkami, výhodami...

b) dlhodobý majetok – hmotný, nehmotný, finančný

c) obežný majetok (krátkodobý) – kolobeh majetku – proces premeny z jednej formy na druhú

- kolobeh sa ustavične opakuje = obrat

Výrobok – výstup výrobnej činnosti podniku

Charakter výstupov:

1. finálny výrobok – taký, ktorý sa už ďalej nespracúva, prešiel všetkými fázami výroby a slúži na konečnú spotrebu

2. polovýrobok – je výrobkom len z hľadiska daného podniku a je výrobným vstupom v inom podniku, kde sa spracúva

- každý výrobok má určité základné znaky (parametre), ktorými uspokojuje konkrétne potreby (rozmery, vzhľad, farba, objem).

3. nový výrobok – taký, ktorý uspokojuje nové potreby alebo uspokojuje potreby na vyššej úrovni, prípadne pri úspore výrobných vstupov

4. nepodarok - ak jednotlivé parametre nezodpovedajú stanoveným požiadavkám
Funkcie výrobku:

1. základná – základný úžitkový efekt

2. doplnková – dávajú formu výrobku; akosť (kvalita), obal, dizajn

3. funkcia rozširujúca základnú a doplnkovú funkciu – servis, poradenstvo, platobné podmienky, spôsob distribúcie, špeciálne služby

4. funkcie rozhodujúce o konkurencieschopnosti výrobku na trhu – značka výrobku, goodwill (dobré meno, povesť výrobku alebo výrobcu), imidž, celková prezentácia výrobku

Právna ochrana výrobkov

- spája sa so značkou, hovoríme jej aj ochranná známka

Ochranná známka – je to označenie, ktoré je schopné odlíšiť  výrobky pochádzajúce od rôznych výrobcov

Musí spĺňať určité kritériá:

   - musí mať rozlišovaciu schopnosť

   - mala by byť krátka a ľahko zapamätateľná

   - nemôže to byť štátna zástava, znak, názov štátu, správneho územia ani medzinárodnej organizácie

Značka sa stáva ochrannou známkou po zápise do osobitného registra.

Druhy ochranných známok
· individuálne – slúžia jednému podnikateľovi

· kolektívne – slúžia skupine podnikateľov
· výrobné – chránia práva výrobcov

· obchodné – chránia práv organizácie, pre ktorú vyrábajú rôzni výrobcovia
Práva majiteľa ochrannej známky:
· právo výlučného používania ochrannej známky

· právo predať známku inej osobe

· právo umožniť jej používanie inou osobou na základe licenčnej zmluvy

Značky výrobkov ako ochranné známky sa realizujú rôznymi výrazovými prostriedkami:

- slovami (Škoda, Slovnaft)

- písmenami (BMW, VSŽ)

- osobitným tvarom písma (Coca-cola)
- obrázkami (okrídlený šíp – Škoda)

- číslicami (Nr. 4711 – kolínska voda)

Výrobný program je súhrn výrobkov vyjadrený v sortimente a kvalite, na ktorý sa zameriava výrobná činnosť
- program podniku, ktorý vychádza z analýzy trhu a určuje jeho výrobný profil
- nie je stabilný, zmeny v ňom nazývame inovácie výrobného programu
Sortiment podľa druhov:

a) úzky – výroba len niekoľko druhov výrobkov; súvisí so špecializáciou

b) široký – výroba veľkého počtu druhov výrobkov; spája sa s diverzifikáciou výrobkov

Sortiment podľa variantov:

a) hlboký – jednotlivé druhy výrobkov sa vyrábajú vo viacerých intervaloch; súvisí s variáciou výrobkov

b) plochý – z jednotlivých druhov výrobkov sa vyrába len jeden variant

Výrobný plán – konkretizácia výrobného programu v objeme a čase
Faktory ovplyvňujúce tvorbu výrobného plánu:
· výsledky marketingového prieskumu n spotrebiteľskom trhu (trhu dopytu)

· situácia na obstarávacom trhu (trhu výrobných faktorov)

· potvrdené objednávky (informácie od odberateľov)

· legislatívne pravidlá podnikania

Jednotky vyjadrenia objemu výroby vo výrobnom pláne:

· naturálne – kus, meter, liter

· peňažné – vyjadrujú objem výroby spoločne za rôznorodé výrobky pri širokom sortimente

· jednotky prácnosti – normohodiny

Výrobná kapacita 

Aby podnik mohol realizovať svoj výrobný program, musí disponovať primeranou výrobnou kapacitou – je to jeho maximálna výrobná schopnosť za dané obdobie.

Výrobnú kapacitu určujú:

· technické zariadenia

· pracovná sila
· výrobná plocha
Výrobná kapacita sa určuje ako:

· výstupná veličina (napr. výrobná kapacita automobilky je 500 000 automobilov ročne)

· vstupná veličina (napr. rafinéria je schopná spracovať ročne 5 000 000 ton ropy)

Základom výpočtu výrobnej kapacity je výrobná kapacita 1 stroja, ktorá môže byť daná ako:
· výkonová norma množstva   Kv = Fv . Nm
- maximálne množstvo výrobkov vyrobených za určitý čas za optimálnych podmienok na danom stroji
· výkonová norma času  Kv = Fv : Nč
- koľko času maximálne potrebuje stroj na výrobu 1 výrobku za optimálnych podmienok

Legenda: 

Kv – výrobná kapacita

Fv = využiteľný časový fond

Nm = norma množstva

Nč = norma času

Využiteľný časový fond – od kalendárneho roka (365 dní) odpočítame dni pracovného pokoja a počet dní na nevyhnutné prestávky (z dôvodu údržby, opráv strojov, budov). Dostaneme využiteľný časový fond v dňoch, ktorý ešte väčšinou prepočítame na hodiny. Pri prepočte zohľadňujeme aj zmennosť podniku.
Príprava výroby

Príprava výroby sa začína marketingovou prípravou – analýzou trhu.

Funkciou prípravy výroby je nielen reagovanie na potreby zákazníkov, ale aj vytváranie týchto potrieb. 

Príprava výroby má aj funkciu invenčno-inovačnú. 

Ponuka nových výrobkov vytvára nové potreby – tvorí nový trh.

Veda – invenčná príprava výroby a objavujú sa v nej nové myšlienky

Výskum – nadväzuje na vedu, je pokračovaním tvory nových poznatkov. Hľadá možnosti uplatnenia nových myšlienok.

Veda a výskum sa spoločne považujú za predvýrobné etapy. 

Vývoj – ide o transformáciu poznatkov vedy a výskumu do výroby. Nový poznatok dostáva podobu nového výrobku, vyvinie sa prototyp výrobku s návrhom na konkrétne riešenie.

Výskum a vývoj sa často prelínajú, preto niekedy hovoríme o výskumno-vývojovej etape.

Konštrukčná príprava výroby – výsledkom je technické a materiálové riešenie výrobku, vyhotoví sa projekt výrobku – projektová príprava

Technologická príprava výroby – príprava technológie výroby

Konštrukčná a technologická príprava sa niekedy nazývajú spoločne technická príprava výroby.

Organizačná príprava výroby – rieši organizačné usporiadanie jednotlivých pracovísk, nadväznosť a súbežnosť vykonávania jednotlivých technologických operácií vo výrobe

Po príprave výroby sa môže začať samotná výroba. Hovoríme o tzv. nábehu výroby.

V príprave výroby nemožno zabúdať ani na prípravu obslúžnych procesov výroby (údržba, oprava, energetika). 

